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 שימוש בכספי� לביצוע תשלומי� 

 "טבנקי�"הספר �בבית
 

 כללי .1

בלשכת מבקר העירייה התקבלה תלונה על שימוש שנעשה בכספי� מזומני� על מנת  1.1

 ."טבנקי�"הספר �לשל� תשלומי� של בית

ספר זה �במטרה שתבוצע בבית, פנה מבקר העירייה לאג� החינו�, בעקבות תלונה זו 1.2

 . המסקנות מממצאי בדיקה זובדיקה של פרטי התלונה והסקת

, "טבנקי�"הספר �התבצעה בדיקה של הניהול הכספי בבית, 2005במהל� חודש ינואר  1.3

בדיקה זו נערכה . הספר�ובפרט השימוש בכספי� מזומני� לביצוע תשלומי� של בית

ובסיומה הוכ� דוח ביקורת , ידי מנהלת הענ� לפיקוח והדרכה שבאג� החינו��על

 .'נספח אב, המצור� לדוח זה

 :      להל� עיקרי הממצאי�

 "הפסקה המתוקה"�פעילות ה .2

בה� , אחת לשבועיי�" הפסקות מתוקות" קיי� נוהג של קיו� "טבנקי�"הספר �בבית 2.1

ידי �דברי המתיקה המובאי� על. מתבצעת מכירה של דברי מתיקה במהל� ההפסקה

 .ח לפריט" ש1התלמידי� נמכרי� לה� בעלות של 

ידי המורה האחראית באותה � נאספי� כספי המזומני� עלבסיומה של ההפסקה 2.2

 .הספר�הפסקה והיא מעבירה אות� למזכירת בית

פעילות זו היא בגדר של קנייה מרצו� ממוכר ברצו� ולמעשה מהווי� כספי� אלו גביית  2.3

 .הספר�נית� להגדיר� ג� ככספי תרומה לבית.  וההורי� אינ� מחוייבי� לכ�רשות

 "הפסקה המתוקה"� בניהול הכספי� שמקור� .3

כי הכספי� המזומני� שנמסרו , בדיקתה של מנהלת הענ� לפיקוח והדרכה העלתה 3.1

הספר ונעשה �לא הופקדו בחשבו� הבנק של בית, הספר בתו� הפעילות�למזכירת בית

מבלי שנרשמו בספרי הנהלת , הספר במזומני��בה� שימוש לביצוע תשלומי� של בית

 .הספר�החשבונות של בית

למעט (הספר �בכספי תקבולי� שהתקבלו כמזומני� לביצוע תשלומי� של ביתשימוש  3.2

ל משרד "הינו בניגוד מוחלט להוראות מנכ, ")הקופה הקטנה"תשלומי� באמצעות 

� . החינו� ונוהלי העירייה הנוגעי� לניהול הכספי� במוסדות החינו
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 פירוט כספי התקבולי� והתשלומי� שבוצעו  .4

, "ההפסקה המתוקה"מועד הבדיקה חמש פעילויות של התקיימו עד ל, 2004בשנת  4.1

 :בה� נאספו כספי� כדלקמ�

4.1.1  � ח"  ש696    � 29.10.2004בתארי

4.1.2  � ח"  ש620    � 12.11.2004בתארי

4.1.3  � ח"  ש392    � 26.11.2004בתארי

4.1.4  � ח"  ש350    � 24.12.2004בתארי

4.1.5  � ח"   ש448   �     7.1.2005בתארי

 .ח" ש2,506  זוכ נאספו במסגרת פעילות"בסה

הספר למורה האחראית �נתוני� אלו נאספו על סמ� האישורי� שנתנה מזכירת בית 4.2

 ).חמש מורות שונות(באותה הפסקה 

הספר ומזכירתה לא הפקידו את הכספי� בחשבו� הבנק של �מנהלת בית, כאמור לעיל 4.3

 :כדלקמ�, הספר מכספי� מזומני� אלו�אלא ביצעו תשלומי� של בית, הספר�בית
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 ס$ הרכישה      מהות הרכישה תארי$

 )ח"ש�ב(

 50 חוברת ודיסק 1.7.04

 140 ספרי� 14.10.04

 152 ספרי� 18.10.04

 80 משחקי� 12.10.04

 78.90 בולי� 1.11.04

 108 חומרי בניי� 1.11.04

 27 צורכי משרד 5.11.04

 23 פח� אב� 5.11.04

 98 ספרי� 7.11.04

 69 משרדצורכי  8.11.04

   72 מנעולי� ושכפול מפתחות 12.11.04

 21.90  פעמיי��מוצרי� חד  8.12.04

 250 טרופיות 8.12.04

 491.40 הדפסת תעודות 15.12.04

 92 ספרי� 22.12.04

 530 צורכי דפוס 29.12.04

 50  סל תרבות�יתרת חוב  29.12.04

 41.70 בולי� 7.1.2005

 120 משחקי�  *

 2,494.90 כ"סה 

 

 לרכישה זו לא צורפה אסמכתה משו� שהיא נגנבה יחד ע� תיקה האישי של המורה שביצעה את �*

 .הרכישה

הספר �הנתוני� המופיעי� בטבלה לעיל מסתמכי� על רשימה שהעבירה מזכירת בית 4.4

 .לידי מנהלת הענ� לפיקוח והדרכה

 .הספר� ביתיתרת הכספי� שלא נוצלו הופקדה בתו� הבדיקה לחשבו� הבנק של 4.5

חשבוניות המעידי� /כי לכל התשלומי� שבוצעו נמצאו אסמכתאות, הבדיקה העלתה 4.6

אול� חלק� היו , )להוציא רכישה אחת כמפורט בהערה לטבלה(על ביצוע התשלומי� 

 . חסרי� את פירוט מהות הרכישה
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ללא חריגה , הספר ולרווחת התלמידי��כל התשלומי� בוצעו לצורכי בית, כ��כמו 4.7

 .הספר רשאי לבצע�י� המגדירי� את התשלומי� שביתמהנוהל

בה " הפסקה המתוקה"�כי בפעילות מסוג הפעילות של ה, הביקורת מדגישה, ע� זאת 4.8

מ� הראוי שהתשלומי� שיבוצעו מהכספי� שנגבו , נגבי� כספי� מהורי התלמידי�

: כגו�, יהיו באישור ועד ההורי� המוסדי ויכוונו לרווחת התלמידי�, במהלכה

 .    'וכד, למימו� תלמידי� נזקקי�, עילות העשרהלפ

 הספר�ניהול כספי בית .5

הספר �מנהלת הענ� לפיקוח והדרכה ערכה ג� בדיקה כללית של אופ� ניהול כספי בית 5.1

, מרבית הנושאי� הכספיי� שנבדקו נמצאו תקיני�, פי ממצאי בדיקתה�על. "טבנקי�"

 : למעט ההערות הבאות

א תקבול מספר התקבולי� על המחאה דחוייה אי� להוצי, פי ההנחיות�על 5.1.1

עד למועד פרעונה יש לרשו� אותה במחברת . שהתקבלה אלא במועד פרעונה

) ולא קבלה(המזכירה רשאית לתת אישור . מכורכת ולשמור אותה בכספת

כשמדובר בהמחאה שמקורה בגביית . למשל� על קבלת ההמחאה הדחוייה

 . ליו� איסו� הכספי�יש לרשו� אותה ג� בגי, כספי� מההורי�

הספר נהגה בניגוד להנחיות אלו �כי מזכירת בית, ממצאי הבדיקה העלו 5.1.2

פעולה זו . ורשמה קבלות להמחאות דחויות במועד קבלת� ולא במועד פרעונ�

�הספר נרשמה יתרה בקופה במש� �שבספר התקבולי� של בית, הביאה לכ

 . ימי� רבי�

מחאות הדחויות שהוחזקו אצל כי היתרה בקופה תאמה לס� הה, יש לציי� 5.1.3

 .הספר�מזכירת בית

5.1.4 �כי לא היתה הקפדה על הפקדת הכספי� שהתקבלו במזכירות , נמצא, בנוס

כי כספי התקבולי� של , הדבר מנוגד להנחיות הקובעות. הספר מדי יו��בית

 .הספר יופקדו מדי יו��בית

ות  חולצבשנה הקודמתהעירה מנהלת הענ� על האופ� בו נמכרו , כ��כמו 5.1.5

ר ועד ההורי� שניהלה את "יו. הספר לתלמידי��הנושאות את ש� בית

אול� לא היה , המכירה רכשה בכספי� שנותרו רכישות לרווחת התלמידי�

מדובר בקופה , למעשה. לכ� תיעוד מלא וקיי� קושי לפקח על אופ� ניהולה

וזאת בניגוד לנוהלי� האוסרי� ניהול , ידי ועד ההורי��נוספת המנוהלת על

 . הספר�קופה נוספת בבית

הספר כנגד �כי השנה מתבצעת הרכישה באמצעות מזכירת בית, יש לציי� 5.1.6

 .כנדרש, קבלות מספר התקבולי�

 סיכו� .6
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הספר ומזכירתה פעלו בניגוד להנחיות כאשר ביצעו תשלומי� מכספי� �מנהלת בית 6.1

�ללא הפקדת� לחשבו� הבנק של בית, "הקופה הקטנה"מזומני� שאינ� במסגרת 

 . בטר� יבוצעו התשלומי�, פרהס

לא נמצאו ראיות לשימוש בכספי� אלו למטרות שאינ� לרווחת התלמידי� , ע� זאת 6.2

 .הספר�ו לצורכי בית/או

 :הביקורת ממליצה .7

ומפעילויות מסוג דומה יופקדו " ההפסקה המתוקה"הכספי� המתקבלי� מפעילות  )א(

שה באמצעות השימוש בכספי� אלו ייע. הספר�במלוא� בחשבו� הבנק של בית

בהתא� לסכו� , "הקופה הקטנה"הספר או באמצעות �המחאות של בית

 .התשלו�/הרכישה

במטרה להדגיש בפניה� את האיסור , הספר�החינו� יפי0 חוזר בקרב מנהלי בתיאג�  )ב(

החל על השימוש בכספי� מזומני� לביצוע תשלומי� ועל החובה להפקיד את כל כספי 

הספר בטר� יבוצעו �חשבו� הבנק של ביתהספר ב�התקבולי� המתקבלי� בבית

 .התשלומי�
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